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Whistleblowing, la consulenza
fa gia rotta sulle piccole aziende

Le segnalazioni. Appena archiviata la scadenza del 15 luglio scorso per realizzare la piattaforma interna
nelle realta oltre i 250 lavoratori, ora da costruire il percorso web e le policy perle Pmi in vista di dicembre

Massimiliano Carbonaro

inora per giuslavoristi e pe-
nalisti le nuove regole sul
—— whistleblowing hannocom-
portato solo lievi aggiusta-
menti. Lanormativacheim-
pone alle imprese di predisporre un
canale disegnalazione degliillecitie
operativadal1sluglio perlerealtacon
piudi250dipendenti, perquelle ope-
rantiinalcuni specifici settorie perla
Pa. Mail difficile arrivaadesso, siaper
la partita relativa alle segnalazioni

cheora potrebberoarrivare, sia perla
consulenzaalleaziende piti piccolein
vista dellascadenza di dicembre.
Inquestaprimafaseleimpresein-
teressate erano spesso gruppiinter-
nazionali, aziende quotate, grandi
soggetti giastrutturatiin questo sen-
so. Il lavoro dei legali ha riguardato
I'aggiornamento del regolamento
aziendale sulle segnalazioni protette
e della piattaforma web. La nuova
normativa richiede una modalita
online perlesegnalazioni. Cosiicon-
sulenti hanno esaminato I'Intranet
aziendaleelohannoadattato. «Ilno-
stroconsiglio - commenta Cesare De

Falco, partner di Orsingher Ortu — ¢
dicostruirelafinestrarelativaalla se-
gnalazione in modo daguidareil se-
gnalante nella sua predisposizione
per far si che sia circostanziata e per
aiutarechilariceveavalutarnelafon-
datezza ed eventualmente decidere di
avviare le indagini».

Le prossime tappe

Dopol'estateal centrodell’attivitade-
gli studi ci saranno le piccole realta
che spessonon hannonessuna policy

fembnusm i smanmissma miadbalncman Ada

LLILCL LA, 1ICOSdULIE PIdildiuLild duc-
guata e probabilmente neanche nes-
suna cultura in questo senso. Per
Marcella de Trizio, partner ArlatiGhi-
slandi, il problemaimmediato e I'isti-
tuzione del canale di segnalazione:
«Devepossedere —spiega —la caratte-
ristica dellariservatezza. Spessos’in-
trecciaconimodelli di organizzazio-
neegestionedella231. Noiconsiglia-
mo di mantenerlo interno. Occorre
individuare anche un responsabile
dellesegnalazioni, e quisi puo affida-
requestoruolononall’organismodi
vigilanza maall'ufficio del persona-
le». Lanuovanormativarichiede for-
mazioneinterna, aggiornamento or-
ganizzativo e implementazione dei
sistemi. Per Marco Dal Ben, partner di
Lead Studio Legale, espertodidiritto
penale dell’economia, non mancano
le contraddizioni perché le segnala-
zionidevonoessereanonime. «Lase-
gnalazione — commenta — ¢ efficace
quanto pili e dettagliata. Ma pit e det-

tagliatapitie riconoscibilel'autore. Se
lasegnalazione e troppo generica, in-
vece, & destinataa essere cestinatay.

C’e preoccupazione anche per gli
abusi. In modo quasi automatico il
whistleblower ha una serie di tutele
per evitare ogni ritorsione. Questo
potrebbe portare al rischio di com-
portamenti pretestuosi da parte dei
segnalanti. Sul temal’Anacha pubbli-
catodellelinee guida cheindicanoan-
checome gestirele segnalazionirice-
vute. Perleimprese € questalatema-
tica piti complessa. Secondo Attilio
Pavone, managing partner di Norton
Rose Fulbright Italia per le imprese
sottoi2sodipendentiservirebbeuna
campagna di informazione. «Le pil
grandi bene o male sono a posto —
commenta—, mentrelerealta pili pic-
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colerichiedonomaggioreattenzione.  Riguarderanno atti, omissioni
Pertuttioccorredefinire cosasifadel- ~ecomportamentiche ledono
le segnalazioni, cosa succede al di- l'interesse pubblicoo
pendente, chi é il responsabile della  l'integritadella Pa o dell'ente
procedura,come effettuareiriscontri  privato, o condotte rilevanti
eleinvestigazioni».Neiprossimime-  aifini del Digs 231
si bisognera capire come verranno
valutatiisistemimessiinattoel'orga-
nizzazione interna predisposta. «Te-
mo - commenta Andrea Puccio, fon-
datore dello studio Puccio Penalisti
Associati - chele piccole non provvi-
ste del modello 231 avranno grandi
difficolta. Nondispongonodirisorse
interne formatee deputate alle segna-
lazioni. Per molte aziende saraneces-
sario uno sforzo ulteriore».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli advisor sono
impegnati a organizzare
le prossime tappe,
tracuilagestione delle
segnalazioniricevute

I PASSAGGI

Partenza in due fasi

Dal 15 luglio & in vigore
I'obbligo di predisporre canali
di segnalazione per datori di
lavoro pubblici e privati con
una media nell'ultimo anno di
almeno 250 lavoratori
subordinati, nonché per quelli
che hanno il modello 231 e per
quelliinalcuni settori (servizi,
prodotti e mercati finanziari,
sicurezza dei trasporti,
eccetera), a prescindere dalle
dimensioni. Per gli altri
partenzaal 17 dicembre 2023
(Dlgs 24/2023)

Gli obblighi

| datori di lavoro devono
avere una piattaforma di
segnalazione sicura,

che protegga lariservatezza
dell'identita e i dati personali
di chi denuncia condotte
illecite
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